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„Ɔwietny pomysů!” – powiedzia-
ůam. po jakimƆØczasie jednak pojawiůy 
siņØwĳtpliwoƆci. „zobaczymy, cóƤØmnie 
tam zaskoczy? n owinki techniczne? 
dostosowanie przestrzeni miejskiej? 
a moƤe wbrew powszechnym opiniom 
i oczekiwaniom jednak brak dostoso-
waű?”, snuůam rozwaƤania. 

n ic z tego. n ie zaskoczyůØmnie 
fakt, Ƥe absolutnie przy kaƤdych napot-
kanych przeze mnie schodach funk-
cjonowaůy takƤe windy, a jakiekolwiek 
bramki i przejƆcia metra sĳsiadowaůy 
ze swoimi szerszymi odpowiedni-
kami. n ie zdziwiůo mnie dostosowanie 
duƤego muzeum o krņtu waza, wyposa-
ƤNMego w sprzņt dla osób niesůyszĳcych 
oraz model statku dla niewidomych, 
nie zdumiaůa mnie teƤØmoƤliwoƆĵØ
wypoƤyczenia wózka inwalidzkiego. ani 
dostosowanie i wyjĳtkowo wyraƢne 
oznakowanie Sztokholmskiego Skan-
senu. moƤe tylko ciut zaskoczyůy mnie 
miejsca parkingowe i toalety znajdu-

jĳce siņØw prawie dzikich – wydawaůoby 
siņØ^Øzakĳtkach okolic Sztokholmu. 
o czywiƆcie bezpůatne, przystosowane 
dla wózków i caůkiem dobrze wpisujĳce 
siņØw leƆne otoczenie. t ylko napo-
mknņØo toaletach miejskich – równieƤØ
Ɔwietnie przystosowanych, o lokalnych 
Ɔrodkach transportu, sklepach czy 
kawiarniach. t e wybierane przeze mnie 
takƤe wydawaůy siņØprzyjazne osobom 
niepeůnosprawnym. 

n ie zwiedziůam caůej Szwecji, 
ba! – nawet Sztokholmu caůego. n ie 
wiem, czy znajdujĳce siņØtu udogod-
nienia wystņpujĳØw caůym regionie czy 

n ie BņdņØteƤØ
porównywaĵØgo do polski – naszych 
rozwiĳzaűØna pewno teƤØnie znam 
wszystkich.

w iņc po co w ogóle ten caůy 
tekst? d laczego tak duƤo w nim tego 
nie? c zy cokolwiek zatem jest w stanie 
wprawiĵØmnie w zaskoczenie?

o wszem! przewrotnie zaskoczyůØ
mnie mój brak zaskoczenia. zwracajĳCØ
uwaGņØna wszystkie te rzeczy, które 
wcale mnie nie zdziwiůy, musiaůam 
siņØpo prostu wysilaĵ, zwracaĵØna 
nie celowo szczególnĳØuwagņ. ich 
obecnoƆĵØwydaůa mi siņØbowiem tak 
naturalna, tak wpisana w otoczenie 
i sprawnie uƤytkowana, Ƥe przyjemnie 
byůo ogKĳdaĵØtņ, w moim mniemaniu, 
sprawnie funkcjonujĳcĳ, dobrze naoli-
wionĳØmaszynņ.

i tylko jeszcze uƆmiech wywoůaůØ
widok osoby poruszajĳcej siņØna wózku, 
pņdzĳcej wraz z rowerzystami pasem 
dla rowerów. i to o wiele szybciej niƤØ
niejeden cyklista, a juƤØz pewnoƆciĳØniƤØ
wiņkszoƆĵØsamochodów w godzinach 
szczytu. moƤe racjņØmiaůØSzekspir, 
byĵØmoƤe i w tym szaleűstwie jest 
metoda… 

Aleksandra Klausa 

W Szwecji niepeŭnosprawni nie czujıÖsińÖ
wWȩıtkowo – czujıÖsińÖNORMALNiE
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VXCIĳGMĳĵØLMIEØYØůĢƤJAØIØYAVIEƢĵØDNØRYOISAKAØ
VØCIĳGTØ��ØLIMTS�ØƣADMEØONGNSNVIEØMIEØ
BXůNØSAJØRYXBJIE�Ø/MØØMAOQAVDņØBXůØMIEØDNØ
YMIERIEMIA�ØAKEØȫEDMNCYEƆMIEØLIAůØVROAMIAůEØ
YAKESX�Ø#ICHX�ØTVAƤMX�ØDXRJQESMX�Ø$AVAůØRNBIEØ
QADņØVØJAƤDEȫØRXSTACȫI�Ø4EGNØMATCYXůAØGNØ
TKICA�ØMIEØRYJNůA�Ø.AØTKICXØSQYEBAØQEAGNVAĵØ
BůXRJAVICYMIE�ØYVůARYCYAØȫEƆKIØQNBIØRIņØSAJIEØ
GůTONSXØȫAJØNMØ
ØLĢVIůØNØRVNILØNOIEJTMIEØ
OQAVDYIVXØBNHASEQØÜKLT�ØØ4AØHIRSNQIAØYDAQYXůAØ
RIņØMAOQAVDņ�Ø3OAQAKIƤNVAMXØMAØRJTSEJØ
VXOADJTØLIKINMEQØYASQTDMIAØDNØONLNCXØ
IØNOIEJIØLůNDEGNØCHůNOAJAØYØOQYEDLIEƆCIA�Ø
JSĢQXØVůAƆMIEØVXRYEDůØYØVIņYIEMIA�Ø:DEQYEMIEØ
DVĢCHØRJQAȫMIEØQĢƤMXCHØƆVIASĢVØDAȫEØONCYĳSEJØ
MIEVIAQXGNDMXLØOQYXGNDNLØIØOQYXȫAƢMI�Ø

Makieta 

IMQXJHůQIHDȩÖ
I@RDCPWÖAWŭ@Ö
@RP@IBȩıÖCJ@Ö
LHDUHCMKWBGÖ
FMƄBHÖ
festiwalu

6DPLHQ@ƢÖ
wystawy „do-

RILıĳÖQXRSIHb 
UÖIMQX@JHů-

QIHKÖKSXDSK

6ŭ@CXDÖQ@KMPXıCMUDÖRMÖȩDCLHÖXÖKDBDL@QĠUÖ%DQRHU@JS
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-OLQLHŀ¦�'ROV
���"ROLMBGPHFBDL�#BPQFT>IR�#FIJLTBDL�³&KQBDO>@G>�1V�F�'>|
)LPW>IFK�����
���TOWBƖKF>������O�

)SPWÖUÖQIŭ@CXHD�
3ůAVNLIQØ'QĪMBEQGØ^ØOQYEVNDMICYĳCX
-AGDAKEMAØŮAYAQJIEVICY
!MDQYEȫØ3TCHCICJI
2NRůAVØ3YAXBN

0NØNBEȫQYEMITØÜKLĢVØBINQĳCXCHØTDYIAůØVØJNMJTQRIEØMAØMAȫKEORYXØÜKLØFABTKAQMXØ���ØÜKLĢV	�ØDNJTLEMSAKMX 
���ØÜKLĢV	ØNQAYØALASNQRJIØ��ØÜKLĢV	ØȫEDMNGůNƆMIEØOQYXYMAůNØMARSņOTȫĳCEØMAGQNDXØIØVXQĢƤMIEMIA�

6WPĠƢLHDLHDÖUÖI@RDFMPHHÖÚJKÖE@ASJ@PLW
DKAØÜKLTØf-ĢȫØTJNCHAMXcØ�-XØRVEESHEAQS	ØVØQEƤXREQIIØ$AMIEKAØ-ESGEØ�&QAMCȫA	
YAØSN�ØƤEØVØSAJØJQĢSJIEȫØFNQLIEØTDAůNØRIņØOQYEJAYAĵØSXKEØOQAVDXØNØKTDYJICHØTCYTCIACH�

6WPĠƢLHDLHDÖUÖI@RDFMPHHÖÚJKÖCMISKDLR@JLWÖCJ@ÖÚJKS
f3EJR�ØLIůNƆĵØIØMIEOEůMNROQAVMNƆĵcØ�3EW�ØKNUEØ�ØDIRABIKISX	
VØQEƤXREQIIØ*EAMA
-ICHEKØ#AQQęØ�&QAMCȫA	
YAØNDVAGņØIØBEYJNLOQNLIRNVNƆĵØVØONQTRYAMITØVAƤMEGNØSELASTØSABT�

#PSFHDÖUWPĠƢLHDLHDÖUÖI@RDFMPHHÖÚJKÖCMISKDLR@JLWÖCJ@ÖÚJKS
f-ESQØMADØYIELIĳcØVØQEƤXREQIIØ4NLARYAØ7IRYMIEVRJIEGN
YAØROĢȫMNƆĵØȫņYXJAØÜKLNVEGNØVØNONVIADAMITØNØOQYEȫLTȫĳCXLØKNRIEØCYůNVIEJA�

e,MRWJÖ����bÖX@ÖL@ȩJDNQXWÖÚJKÖE@ASJ@PLWÖNPXWXL@ȩDÖÚJKMUH
f(ARSAØKAØUIRSAcØVØQEƤXREQIIØ'ENÛQEXAØ%MSHNUEMAØ�"EKGIA	
YAØGEMIAKMEØONůĳCYEMIEØOIEQVIARSJAØSQAGICYMEGNØIØJNLICYMEGNØVØNOIRIEØƆVIASAØOQYEƤXVAMEGNØOQYEYØBNHASEQĢVØÜKLT�

e,MRWJÖ����bÖX@ÖL@ȩJDNQXWÖÚJKÖCMISKDLR@JLWÖNPXWXL@ȩDÖÚJKMUH
f.AȫKEORYAØFNQLAØLNȫEGNØƤXCIAcØVØQEƤXREQIIØ0INSQAØ3NBCYAJAØ�0NKRJA	
YAØOQNRSNSņØIØATSEMSXYLØVØONJAYAMITØTONQTØVØVAKCEØYØOQYECIVMNƆCIALI�

e,MRWJÖ����bÖX@ÖL@ȩJDNQXWÖÚJKÖ@K@RMPQIHÖNPXWXL@ȩDÖÚJKMUH
f#AQOEØDIELcØVØQEƤXREQIIØ+ASAQYXMXØ+TJKIűRJIEȫ
YAØOIņJMĳØIMICȫASXVņØTLNƤKIVIAȫĳCĳØRONSJAMIEØKTDYIØYØQĢƤMXCHØJQņGĢV�

-@FPMCńÖNSAJHBXLMƄBHÖMRPXWKSȩDÖÚJK
f.IESXJAKMIcØ�5MSNTCHABKER	�Ø&QAMCȫA
VØQEƤXREQIIØ%QICAØ4NKEDAMNØIØ/KIUIEQAØ.AJACHE

*TQXØYØRASXRFAJCȫĳØNDMNSNVTȫEØONȫAVIEMIEØRIņØCNQAYØVIņJRYEȫØKICYBXØÜKLĢVØONQTRYAȫĳCXCH
SELASXØDNSXCHCYARØONLIȫAMEØIØTVAƤAMEØYAØfYBXSØJNMSQNVEQRXȫMEc�

'QASTKTȫELXØ/QGAMIYASNQNL�ØƤEØ&ERSIVAKØDNQNBIůØRIņØSAJØVIEQMEȫ�ØCIEQOKIVEȫ�ØKICYMEȫ
NQAYØVQAƤKIVEȫØOTBKICYMNƆCI�
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f4ACXØRALIØVØRYJNKEØIØMAØONDVĢQJTcØSNØSXSTůØ
JNMJTQRTØOKARSXCYMEGNØNGůNRYNMEGNØOQYEYØ7IEKJNONKRJIEØ
&NQTLØ/QGAMIYACȫIØ/RĢBØ.IEOEůMNROQAVMXCH�ØVØJSĢQXLØ
LNGKIØVYIĳĵØTDYIAůØTCYMINVIEØVIEKJNONKRJICHØONDRSAVĢ-
VEJ�Ø!BXØLIEĵØRYAMRņØMAØYDNBXCIEØASQAJCXȫMEȫØMAGQNDX�Ø
MAKEƤAůNØVXJNMAĵØOQACņØOKARSXCYMĳØIØOQYERůAĵØȫEȫØRJAMØKTBØ
YDȫņCIEØDNØNQGAMIYASNQA�

^Ø#HCIEKIƆLX�ØABXØDYIECIØOQYEDRSAVIůX�ØVØȫAJIØ
RONRĢBØONRSQYEGAȫĳØMIEOEůMNROQAVMXCHØQĢVIEƆMIJĢV�ØCYXØ
MIEOEůMNROQAVMXØ-AQEJØ�ONRSAĵØTCYERSMICYĳCAØVØVAQRYSA-
SACHØEDTJACXȫMXCHØMAØSEQEMIEØ7IEKJNONKRJI	ØDNBQYEØCYTůBXØ
RIņØVØICHØRYJNKE�Ø7ØCNØCHCIAůXBXØRIņØYØMILØBAVIĵ�ØMIEØSXKJNØ
VØLIEȫRCTØMATJI�ØAKEØSAJƤEØMAØOQYXDNLNVXLØONDVĢQJT�Ø^Ø
LĢVIØ!MMAØ+TQARIAJØYØ7)&//.�ØJNNQDXMASNQJAØOQNȫEJST�

7OůXMņůNØDNØMARØJIKJADYIERIĳSØOQACØOKARSXCYMXCHØYEØ
RYJĢůØYØMAȫNDKEGKEȫRYXCHØYAJĳSJĢVØVNȫEVĢDYSVA�Ø^Ø*ERSE-

ƆLXØBAQDYNØONYXSXVMIEØYARJNCYEMIØKICYBĳØMADERůAMXCHØ
OQAC�Ø7ØSXLØLNLEMCIEØOQYXGNSNVTȫELXØȫEØDNØNCEMXØȫTQXØ
^ØLĢVIØ+TQARIAJ�

7ØQALACHØJALOAMIIØf5CYLXØRIņØQAYELØƤXĵØ^ØVůĳ-
CYEMIEØDYIECIØYØMIEOEůMNROQAVMNƆCIĳØVØƤXCIEØRONůECYMEØ
7IEKJNONKRJIcØNQGAMIYASNQYXØVXDAKIØSEƤØOTBKIJACȫņØMAØ
SELASØEDTJACȫIØVůĳCYAȫĳCEȫ�ØDXRSQXBTNVAMĳØDNØRYJĢůØ
ONDRSAVNVXCHØNGĢKMNDNRSņOMXCHØVØ7IEKJNONKRCE�Ø-NƤMAØ
ȫĳØSAJƤEØYALAVIAĵ�ØOIRYĳCØMAØADQER�ØBITQN VIFNNM�OK�

7ØJNKEȫMXLØMTLEQYEØMARYEGNØLAGAYXMTØYAOQE-
YEMSTȫELXØMAȫKEORYEØOQACE�ØMAGQNDYNMEØIØVXQĢƤMINMEØ
VØJNMJTQRIE�

0QNȫEJSØYNRSAůØDNÜMAMRNVAMXØYEØƆQNDJĢVØ0&2/.Ø
BņDĳCXCHØVØDXRONYXCȫIØ3ALNQYĳDTØ7NȫEVĢDYSVAØ7IEKJN-
ONKRJIEGN�Ø*EDMXLØYØOASQNMĢVØLEDIAKMXCHØOQYEDRIņVYIņCIAØ
ȫERSØf7Ģ4E:ESc�ØֲØ2%$

1>@V�P>JF
"XWÖX@A@U@ÖXÖLHDNDŭLMQNP@ULWKÖPĠUHDƄLHIHDKÖKMƢDÖAWĳÖ@RP@IBWȩL@Ö
R@IƢDÖCJ@ÖCXHDBI@ÖNDŭLMQNP@ULDFM�Ö9Uŭ@QXBX@ÖUÖNPXWN@CISÖCXHDBH�Ö
IRĠPDÖUBXDƄLHDȩÖQHńÖLHDÖXL@ŭW�Ö.CNMUHDCƠÖL@ÖRMÖNWR@LHDÖNPĠASȩıÖXL@JDƠĳÖ
MPF@LHX@RMPXWÖLHDRWNMUDFMÖIMLISPQSÖNJ@QRWBXLDFMÖUÖ6HDJIMNMJQBD

�Ö*J@SCH@Ö-@NHDP@ŭ@
2 6DPMLHI@Ö6MƠL@
3 /@RPWBȩ@Ö&@APWDJQI@

�
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:VIEDYAMIEØLTYETLØYACYņKIƆLXØNDØOQYEȫƆCIAØNBNJØ
DAVMXCHØOARIEJ�ØVØJSĢQXCHØORYCYEKAQYEØHNDNVAKIØORYCYNůX�Ø
.IEØLNGKIƆLXØRNBIEØNDLĢVIĵØVROĢKMEGNØYDȫņCIAØMAØSKEØ
JNKNQNVXCHØTKI�Ø0NDYIVIAKIƆLXØOIņJMXØOAQJØONůNƤNMXØMAØSEQE-
MACHØOQYXLTYEAKMXCH�Ø.ARSņOMIEØOQYERYKIƆLXØNBNJØLARYXMØ
QNKMICYXCHØVØJIEQTMJTØVIEȫRJIEȫØYAGQNDX�ØVØJSĢQEȫØRXLOA-
SXCYMAØOAMIØOQYEVNDMIJØNONVIADAůAØMALØNØYVXCYAȫACHØ
IØƤXCITØDAVMXCHØLIERYJAűCĢVØVRI�Ø-IEKIƆLXØNJAYȫņØYNBACYXĵ�Ø
VØȫAJICHØDNLACHØLIERYJAKIØNQAYØȫAJILIØLARYXMALIØQNKMICYXLIØ
RIņØONRůTGIVAKI�Ø

*EDMAJØMAȫVIņJRYXLØYAIMSEQERNVAMIELØCIERYXůXØRIņØ
YVIEQYņSAØGNRONDAQRJIE�Ø.IEØOQYXOTRYCYAKIƆLX�ØƤEØVØLTYETLØ
BņDYIEØICHØSAJØVIEKE�Ø/JAYAůNØRIņ�ØƤEØBXůXØJNYX�ØJNSX�ØJIKJAØ

MAOQAVDņØůADMXCHØJNMI�ØJQNVX�ØJQĢKIJIØLIMIASTQX�ØAØSAJƤEØƆVI-
MIE�Ø.ARIØONDNOIECYMIØMAȫVIņJRYĳØRXLOASIĳØNBDAQYXKIØJNMIE�Ø
JSĢQEØNDVDYIņCYXůXØRIņØRONJNȫMXLØONYNVAMIELØDNØYDȫņĵ�Ø
7IEKEØCIEOůXCHØELNCȫIØSNVAQYXRYXůNØMALØSAJƤEØONDCYARØ
ONDOASQXVAMIAØDVTDMINVXCHØJNCIĳS�

7XCIECYJAØONDNBAůAØRIņØVRYXRSJILØTCYERSMIJNL�Ø
-TYETLØ2NKMICSVAØVØ3YQEMIAVIEØLNƤELXØYØCYXRSXLØRTLIE-
MIELØONKECIĵØVRYXRSJILØYAIMSEQERNVAMXL�

6@JCDK@PÖ-@UPMR
).3425+4/2Ø7!23:4!4Ć7Ø4%2!0))Ø:!*Ņ#)/7%*
Ø02!#/7.)Ø5-)%*Ņ4./ƅ#)Ø30/Ů%#:.9#(

6ÖQHDPNLHSÖRDFMÖPMISÖCUHDÖFPSNWÖSBXDQRLHIĠUÖ6@PQXR@RĠUÖ3DP@NHHÖ
9@ȩńBHMUDȩÖUÖ/MXL@LHSÖKH@ŭWÖMI@XȩńÖUWAP@ĳÖQHńÖCMÖ,SXDSKÖ1MJLHBRU@Ö
UÖ2XPDLH@UHDÖL@ÖX@ȩńBH@ÖRDK@RWBXLDÖNMCÖG@QŭDKÖe6ÖUHDȩQIHDȩÖX@FPMCXHDb
Ö
"DJDKÖUWNP@UWÖAWŭMÖX@NMXL@LHDÖQHńÖXÖƢWBHDKÖL@ÖUQHÖUÖ7(7ÖUHDIS
Ö

4�TFBGPHFBG
zagrodzie
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*MLR@IRÖXDÖXUHDPXńR@KHÖ
C@ȩDÖCSƢMÖP@CMƄBHÖI@ƢCDKS�

/MXSȩDKWÖCMÖXCȩńBH@ÖNPXDCÖ
,SXDSKÖ1MJLHBRU@ÖUÖ2XPDLH@UHD
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.CÖCŭSƢQXDFMÖBX@QSÖȩDQRDƄÖUÖBDL-

RPSKÖX@HLRDPDQMU@LH@ÖƄPMCIĠUÖ
QNMŭDBXLDFMÖNPXDI@XSÖUÖ/MJQBD
Ö
1DNMPR@ƢDÖXÖ3UMHKÖSCXH@ŭDKÖ
UWDKHRMU@ŭMÖUHDJDÖQR@BȩHÖRDJDUHXWȩ-
LWBG
Ö+SAHQXÖRMÖBXWÖBXSȩDQXÖQHńÖRWKÖ
ȩSƢÖRPMBGńÖXKńBXMLW�
.IEØCYTȫņØRIņØYLņCYNMX�ØAKEØCHņSMIEØBXLØ
YØSEGNØYQEYXGMNVAů�Ø.IERSESXØROECXÜJAØ
SEGN�ØCNØQNBIņØIØOQYEJAY�ØCYXKIØDNSAQ-
CIEØDNØȫAJØMAȫVIņJRYEȫØGQTOXØNDBINQ-
CĢV�ØVXLAGAØNDONVIEDMIEȫØOQNLNCȫIØ
VØLEDIACH�Ø

2XWAIHDÖQ@KMBGMCWÖRMÖRUMȩ@ÖL@ȩ-
UHńIQX@ÖN@Qȩ@�Ö@JDÖLHDÖȩDCWL@�
$QTGAØOARȫAØSNØLAKAQRSVN�Ø/DØJIKJTØ
KASØLAKTȫņØNBQAYXØDKAØVXDAVMICSVAØ
6$-&+�Ø*ERSØSNØIMRSXSTCȫA�ØJSĢQAØ

YQYERYAØMIEOEůMNROQAVMXCHØAQSXRSĢVØ
YØCAůEGNØƆVIASA�Ø

,@JMU@LHDÖMCNPńƢ@�
"AQDYN�Ø+IEDXØVQACALØONØYAVNDACHØDNØ
DNLT�ØIDņØDNØOQACNVMI�ØRIADALØOQYEDØ
OůĢSMEL�ØBINQņØOņDYEK�ØFAQBX�ØIØSVNQYņ�Ø
4AJØRIņØVXCIRYAL�

6WN@CDIÖIMKSLHI@BWȩLW�ÖUÖIRĠPWKÖ
QRP@BHŭDƄÖPńBD�ÖXKHDLHŭÖB@ŭIMUHBHDÖ
UQXWQRIM�Ö@JDÖ3WÖMCL@J@XŭDƄÖQHńÖ
UÖQUMHKÖLMUWKÖƢWBHSÖHÖCMQIML@JDÖ
QMAHDÖP@CXHQX�Ö
7IEKEØNRĢBØOQĢBNVAůNØYMIECHņCIĵØLMIEØ
DNØRALNCHNDĢV�Ø!KEØVØLNILØOQYXOADJTØ
SAJIEØDYIAůAMIAØMIEØLIAůXØMAȫLMIEȫRYEGNØ
REMRT�Ø+NCHALØATSAØQAȫDNVE�Ø4NØȫERSØ
LNȫAØOARȫA�Ø!DQEMAKIMA�ØGůNƆMXØDƢVIņJØ

RIKMIJA�ØYAOACHØROAKNMEȫØGTLXØ^ØSNØ
QYECYX�ØJSĢQEØLMIEØJQņCĳ�Ø.IEØLĢGůBXLØ
QNBIĵØCYEGNƆØIMMEGN�

"HńƢIMÖȩDQRÖIHDPMU@ĳÖLMF@KH�
7RYXRSJIEGNØLNƤMAØRIņØMATCYXĵ�ØØ

*MAHDRMKÖHKNMLSȩıÖKńƢBXWƠLHÖNPM-

U@CXıBWÖQXWAIHDÖ@SR@
Ö"XWÖ!@PRDIÖ
.QR@ŭMUQIHÖK@ÖCSƢMÖUHDJAHBHDJDI�Ö
�ƆLIECH	Ø.IEØVIEL�Ø-XƆKņ�ØƤEØLAØVIEKTØ
YMAȫNLXCH�Ø0QYXȫACIĢů�ØJSĢQYXØRĳØLTØ
ƤXCYKIVI�

)@IHDÖQıÖ3UMȩDÖNJ@LWÖL@ÖNPXWQXŭMƄĳ�Ö
MÖBXWKÖK@PXWQX�
#HCņØRIņØQNYVIȫAĵ�ØTCYERSMICYXĵØVØOQE-
RSIƤNVXCHØVXƆCIGACHØRALNCHNDNVXCHØ
IØYVXCIņƤAĵØVØMICH�

:Ø"AQSJIELØ/RSAůNVRJIL�Ø
JIEQNVCĳØQAȫDNVXLØQNYLAVIAØ
"AQSNRYØ3YOTQEJ

�AOBK>IFK>	�W>M>@E�
PM>ILKBG�DRJV
w�QL�OWB@WV
�HQŁOB�JKFB�HOª@«
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/QGAMIYASNQELØJNMJTQRTØBXůAØ
0NKRJAØ/QGAMIYACȫAØ0QACNDAVCĢVØ
/RĢBØ.IEOEůMNROQAVMXCH�

)DEĳØ,NDNůALACYXØȫERSØ
MAGQADYAMIEØÜQL�ØIMRSXSTCȫIØIØNRĢBØ
OQXVASMXCHØVXBISMIEØAMGAƤTȫĳCXCHØ
RIņØVØQNYVIĳYXVAMIEØOQNBKELĢVØNRĢBØ
MIEOEůMNROQAVMXCH�ØSVNQYĳCXCHØMNVEØ
IØCNQAYØKEORYEȫØȫAJNƆCIØLIEȫRCAØOQACXØ
NQAYØDNRSQYEGAȫĳCXCHØREMRØIØJNMIECY-
MNƆĵØAJSXVIYACȫIØYAVNDNVEȫØIØRONůECY-
MEȫØNRĢBØMIEOEůMNROQAVMXCH�

3SNVAQYXRYEMIEØ0QYXȫACIĢůØ
.IEVIDNLXCHØIØ3ůABNVIDYĳCXCHØNJA-
YAůNØRIņØMAȫKEORYXLØOQACNDAVCĳØVØSEȫØ
JASEGNQIIØVØVNȫEVĢDYSVIEØVIEKJNONK-
RJIL�Ø^Ø4NØDKAØMARØMIEYVXJKEØIRSNSMEØ
VXQĢƤMIEMIEØ^ØLĢVIØ$AMTSAØ2NLIMIE-
CJA
'QNLMIAJ�Ø0QEYERØ3SNVAQYXRYEMIA�Ø

/DØVIEKTØKASØYASQTDMIALXØMIEOEůMN-
ROQAVMXCHØOQACNVMIJĢVØIØYDAȫELXØ
RNBIEØROQAVņ�ØƤEØDAȫELXØDNBQXØ
OQYXJůADØIMMXLØNQGAMIYACȫNLØONYAQYĳ-
DNVXL�Ø4AØMAGQNDAØSNØONSVIEQDYA�

0NDCYARØ'AKI�ØONYAØVRON-
LMIAMĳØJASEGNQIĳØ0QACNDAVCA-

.IEOQYEDRIņBINQCA�ØMAGQNDYNMNØ
RSASTESJALIØ,NDNůALACYXØSAJƤEØ
OQACNDAVCĢVØVØMARSņOTȫĳCXCHØJASE-
GNQIACH�Ø/SVAQSXØ2XMEJ�Ø:ASQTDMIEMIEØ
#HQNMINME�ØAØSAJƤEØ3TOEQØ,NDNůALA-
CYAØNQAYØ,NDNůALACYAØ3OECȫAKMEGN�

7XDAQYEMIEØTƆVIESMIůXØ
VXRSņOXØYMAMXCHØAQSXRSĢV�Ø:BIGMIEVAØ
:ALACHNVRJIEGNØNQAYØ:BIGMIEVAØ
7NDECJIEGN�

7IņCEȫØNØMAGQNDYNMXCHØMAØRSQN-
MIE�ØVVV�KNDNKALACYE�IMFN�OKØֲØ2%$

��ÖUPXDƄLH@ÖUÖ9@KISÖ*PĠJDUQIHKÖUÖ6@PQX@UHDÖMCAWŭ@ÖQHńÖ&@J@Ö%HL@ŭMU@ 

5(Ö$CWBȩHÖ*MLISPQSÖe+MCMŭ@K@BXDÖ����b
Ö)DQRÖL@KÖA@PCXMÖKHŭMÖNMHLEMPKMU@ĳ�Ö
ƢDÖ(((ÖKHDȩQBDÖUÖIP@ȩSÖUÖ*@RDFMPHHÖ/P@BMC@UB@�-HDNPXDCQHńAHMPB@ÖXCMAWŭMÖ
2RMU@PXWQXDLHDÖ/PXWȩ@BHĠŭÖ-HDUHCMKWBGÖHÖ2ŭ@AMUHCXıBWBG�ÖUWC@UB@Öe6Ġ3D9DRSb�

)DEʗÚ,ODOˏAMACZYÚ
JESTÚNAGRADZANIEÚ
ÞRM�ÚINSTYTUCJIÚIÚOSʆBÚ
PRYWATNYCHÚWYBITNIEÚ
ANGĀUJʗCYCHÚSIʫÚ
WÚROZWIʗZYWANIEÚ
PROBLEMʆWÚOSʆBÚ
NIEPEˏNOSPRAWNYCH

)LAL¦>J>@WB��
��
w�PRH@BP�0QLT>OWVPWBKF>�ÅOWVG>@FŁ¬�
,FBTFALJV@E�F�0¬>?LTFAW«@V@EÃ
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+@SPD@BHÖ+MCMŭ@K@BXWÖ����ÖUÖIMKNJDBHD

#@LSR@Ö1MKHLHDBI@�&PMKLH@I�Ö
NPDXDQÖ2RMU@PXWQXDLH@Ö
/PXWȩ@BHĠŭÖ-HDUHCMKWBG 

HÖ2ŭ@AMUHCXıBWBGÖMCAHDP@Ö
QR@RSDRIńÖ+MCMŭ@K@BX@Ö����
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�ØVQYEƆMIAØ����ØQ�ØONDNOIECYMIØCYERYEVRJIEGNØ
7AQRYSASTØ4EQAOIIØ:AȫņCINVEȫØVQAYØ
YØNOIEJTMALIØVXBQAKIØRIņØMAØȫEDMNDMINVĳØ
VXCIECYJņØDNØ4NQTMIAØIØ)MNVQNCůAVIA�Ø
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7XȫECHAKIƆLXØYØ#YERYEVAØ
VCYEƆMIEØQAMNØIØONØSQYECHØGNDYIMACHØ
ȫAYDXØATSNJAQELØOQYXBXKIƆLXØDNØ
4NQTMIA�Ø/DØQAYTØVXBQAKIƆLXØRIņØMAØ
YVIEDYAMIEØSEGNØOIņJMEGNØLIARSA�Ø

0IEQVRYXLØOTMJSELØOQN-
GQALTØBXůAØSNQTűRJAØ+QYXVAØ7IEƤA�Ø
7XBTDNVAMAØVØ8))ØVIEJTØOEůMIůAØQNKņØ
BARYSXØVØRXRSELIEØLTQĢVØNBQNMMXCHØ
4NQTMIA�Ø#YEƆĵØONDůNƤAØYEØVYGKņDTØMAØ
RVĢȫØOIARYCYXRSN
GKIMIAMXØCHAQAJSEQØ
NRTMņůAØRIņØONDØVOůXVELØONSņƤMEGNØ
CIņƤAQTØVIEƤX�ØONVNDTȫĳCØȫEȫØYMACYMEØ
NDCHXKEMIEØNDØOINMTØIØSNØȫTƤØVØOAQņØKASØ
ONØVXBTDNVAMITØ^ØRSĳDØMAYVAØ+QYX-
VEȫØ7IEƤX�Ø*EDMAJØONLILNØTOůXVTØ
CYARTØSQYXLAØRIņØRNKIDMIE�Ø7ØSXLØ
LIEȫRCTØVIEKTØYØMARØQNBIůNØOALIĳSJNVEØ
YDȫņCIA�Ø0ĢƢMIEȫØTDAKIƆLXØRIņØDNØ$NLTØ
-IJNůAȫAØ+NOEQMIJA�ØJSĢQXØLIEƆCIØRIņØ

VØOIņJMEȫØJALIEMICX�ØGDYIEØOQAVDN-
ONDNBMIEØTQNDYIůØRIņØVIEKJIØARSQNMNL�Ø
0QYXØNJAYȫIØYVIEDYIKIƆLXØ-TYETLØ0IEQ-
MIJA�ØJSĢQEØYMAȫDTȫEØRIņØVůAƆMIEØVØSXLØ
DNLT�Ø4AL�ØONØJQĢSJILØONVISAMITØ
OQYEYØOQACNVMIJĢVØLTYETLØTBQAMXCHØ
VØRSQNȫEØHIRSNQXCYME�ØJAƤDXØYØMARØ
VůARMNQņCYMIEØYQNBIůØRNBIEØOIEQMIJØOQYXØ
LAůEȫØONLNCXØOQACNVMIJĢVØLTYETL�Ø
$KAØRIEBIEØVXBQAůELØFNQELJņØYØVIYE-
QTMJIELØ-IJNůAȫAØ+NOEQMIJA�ØJSĢQAØ
MAȫBAQDYIEȫØOQYXOADůAØLIØDNØGTRST�Ø'DXØ
ȫTƤØVRYXRCXØRJNűCYXKI�ØOAMIEØYEBQAůXØ
MARYEØOIEQMIJIØIØVůNƤXůXØDNØOIEJAQMIJA�Ø
VØJSĢQXLØJIEDXƆØOQYXGNSNVXVAMNØ
VXOIEJI�Ø.ARYAØGQTOAØVØLIņDYXCYARIEØ
YVIEDYAůAØONLIERYCYEMIAØIØEJRONYX-
CȫEØVXRSAVNVEØYVIĳYAMEØYØHIRSNQIĳØ
SNQTűRJIEGNØQYELINRůAØOIEQMIJAQ-
RJIEGN�Ø0AMIØOQYEVNDMIJØNONVIEDYIAůAØ

MALØNØMAȫCIEJAVRYXCHØKEGEMDACHØ
YVIĳYAMXCHØYØOIEQMIJAQRSVEL�Ø7ØCYA-
RIEØYVIEDYAMIAØONCYņRSNVAMNØMARØ
SEƤØOXRYMXLIØSNQTűRJILIØVXOIEJALI�Ø
"XKIƆLXØONDØVQAƤEMIELØYABXSJNVXCHØ
RJKEOIEű�ØOQYXSTKMXCHØVMņSQY�ØQĢƤMXCHØ
SAȫELMICYXCHØYAJALAQJĢVØ^ØVRYXRSJNØ
YBTDNVAMEØBXůNØYØCYEQVNMEȫØCEGůX�Ø
%LAMNVAůNØSNØMIERALNVISĳØASLN-
RFEQĳ�ØOACHMĳCĳØDAVMXLIØCYARALI�Ø
.AØGĢQMEØOIņSQN�ØGDYIEØYMAȫDTȫEØRIņØ
LTYETLØ+NOEQMIJA�ØVERYůXØSXKJNØ
NRNBXØROQAVME�ØSEØMAØVĢYJACHØ
IMVAKIDYJICHØMIEØBXůXØVØRSAMIEØVEȫƆĵØ
MAØGĢQņØYEØVYGKņDTØMAØRCHNDXØIØBQAJØ
VIMDX�

7ØLTYETLØYMAȫDTȫĳØRIņØ
ONLIERYCYEMIAØIØEJRONMASXØYVIĳYAMEØ
YØƤXCIELØIØOQACĳØQNDYIMXØ-IJNůAȫAØ
+NOEQMIJA�ØȫAJØQĢVMIEƤØYØOQACĳØRALEGNØ
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-HDÖQNMCXHDU@JHƄKWÖQHń�ÖƢDÖ3MPSůÖRMÖR@IÖ
NHńILDÖKH@QRMÖ]ÖKĠUHJHÖSBXDQRLHBWÖUWBHDBXIH

 RKMQEDP@ÖNMCBX@QÖUWBHDBXIHÖAWŭ@ÖUWƄKHDLHR@�
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ARSQNMNLA�ØRĳØSAJƤEØRSAQEØQņJNOIRXØ
ȫEGNØDYIEůØIØLAOX�ØAØSAJƤEØVIEKEØIMMXCHØ
QYECYXØYVIĳYAMXCHØYØRALĳØNRNBĳØYMA-
MEGNØSNQTMIAMIMA�Ø

+NOEQMIJØTQNDYIůØRIņØ��ØKTSEGNØ
����ØQ�ØVØ4NQTMITØOQYXØDYIRIEȫRYEȫØTKICXØ
MNRYĳCEȫØȫEGNØILIņ�Ø0NCHNDYIůØYØBNGA-
SEȫØQNDYIMXØJTOIECJIEȫØIØBXůØCYůNVIEJIELØ
VRYECHRSQNMMIEØTYDNKMINMXL�ØDYIAůAůØ
VØVIEKTØNBRYAQACHØMATJI�Ø*EDMAJƤEØ
ƆVIASNVĳØRůAVņØYXRJAůØDNOIEQNØ
ȫAJNØARSQNMNL�Ø0NVRYECHMIEØYMAMXØ
ȫERSØYØSEGN�ØƤEØfVRSQYXLAůØ3ůNűCEØ
IØONQTRYXůØ:IELIņc�Ø*EGNØMAȫVIņJRYEØ
DYIEůNØf/ØNBQNSACHØCIAůØMIEBIERJICHcØ
BXůNØVØSALSXCHØCYARACHØMIEYVXJůĳØ
OTBKIJACȫĳ�ØONJAYXVAůNØ3ůNűCEØȫAJNØ
CEMSQTLØ5JůADTØ3ůNMECYMEGN�Ø7NJĢůØ
3ůNűCAØLIAůXØONQTRYAĵØRIņØONØJNKIRSEȫØ
SQAȫEJSNQIIØVRYXRSJIEØOKAMESX�ØVØSXLØ
SAJƤEØ:IELIA�Ø7IņJRYNƆĵØRVNȫEGNØƤXCIAØ
+NOEQMIJØROņDYIůØONYAØ4NQTMIEL�ØMAØ
ONKRJICHØIØYAGQAMICYMXCHØTCYEKMIACH�Ø

0QNRSNØYØDNLTØ+NOEQMIJAØ
ONRYKIƆLXØONDØTOALIņSMIAȫĳCXØȫEGNØ
ONRSAĵØONLMIJ�ØGDYIEØYQNBIKIƆLXØRNBIEØ
GQTONVEØYDȫņCIE�Ø

+NKEȫMĳØASQAJCȫĳØVXCIECYJIØ
BXůXØJIKJTMARSNLIMTSNVEØOQYEȫAƤDƤJIØ
QXJRYALIØONØTKICYJACHØ4NQTMIA�Ø$YIņJIØ
SELTØLNGůELØYNBACYXĵØQTIMXØYALJTØ
JQYXƤACJIEGN�ØLTQXØNBQNMME�ØQASTRY�Ø
TKICņØ0NDLTQMĳØIØ2XMEJØ'ůĢVMX�Ø

#YXLØBXůABXØTDAMAØVXCIECYJAØ
BEYØVIYXSXØVØJAVIAQMIØMAØOXRYMXLØ
DEREQYE��	Ø4NQTűRJIEØRůNDXCYEØRĳØȫED-
MAJØMIEONVSAQYAKME�Ø

7ØDQNDYEØONVQNSMEȫØVRSĳOI-
KIƆLXØDNØ)MNVQNCůAVIA�Ø:VIEDYIKIƆLXØ
NƆQNDEJØ4ņCYAØVØ0AQJTØ3NKAMJNVXL�Ø
GDYIEØLNGKIƆLXØYAƤXĵØRNKAMJNVN-

ȫNDNVEGN�ØYDQNVEGNØONVIESQYA�Ø$KAØ
VXȫAƆMIEMIAØ^ØRNKAMJAØSNØQNDYAȫØVNDXØ
LIMEQAKMEȫØYAVIEQAȫĳCEȫØDTƤĳØKICYBņØ
ȫNMĢVØRNDNVXCH�ØAØSAJƤEØRNKEØLAGME-
YNVE�ØYVIĳYJIØȫNDTØIØBQNLT�Ø

0NØQEKAJRIEØIØNDONCYXMJTØVØSXLØ
TQNCYXLØLIEȫRCTØMARYAØVXCIECYJAØ
RIņØYAJNűCYXůAØIØQTRYXKIƆLXØVØDQNGņØ
ONVQNSMĳØDNØDNLT�Ø

9AHFLHDUÖ2RPSF@ŭ@

ƃPMCMUHQIMUWÖ#MKÖ2@KM-

NMKMBWÖUÖŬ@QISÖȩSƢÖNMÖP@XÖ
QXĠQRWÖXMPF@LHXMU@ŭÖIMLISPQÖ
NJ@QRWBXLWÖCJ@ÖMQĠAÖLHDNDŭ-
LMQNP@ULWBGÖXÖUMȩDUĠCXRU@Ö
ŭĠCXIHDFM�ÖIRĠPDÖL@ÖBMÖCXHDůÖ
QıÖSBXDQRLHI@KHÖƄPMCMUHQIM-

UWBGÖCMKĠUÖQ@KMNMKMBW�Ö
U@PQXR@RĠUÖRDP@NHHÖX@ȩń-

BHMUDȩÖMP@XÖKHDQXI@ůB@KHÖ
CMKĠUÖNMKMBWÖQNMŭDBXLDȩ
Ö
3DFMPMBXLWÖIMLISPQÖLMQHŭÖ
L@XUńÖe6QXWQRIHDÖ!@PUWÖ
9HDKHb�Ö@ÖGMLMPMUWÖN@RPML@RÖ
L@CÖHKNPDXıÖMAȩıŭÖASPKHQRPXÖ
Ŭ@QIS�ÖN@LÖ&@APHDJÖ2XISCJ@PDI


5QNCYXRSEØQNYRSQYXGMIņCIEØ
JNMJTQRTØIØVQņCYEMIEØKATQEASNLØDXOKN-
LĢV�ØMAGQĢDØIØVXQĢƤMIEűØNDBXůNØRIņ 
�ØOAƢDYIEQMIJAØ����ØQ�ØVØŮARJILØ$NLTØ
+TKSTQX�Ø*TQXØVØRJůADYIEØ%VAØ+AMSNQ-
CYXJØ�OQYEVNDMICYĳCA	�Ø%VAØ0IEKTCHAØ
IØ"NƤEMAØ4QNCJA
$ĳBQNVAØNCEMIůNØ
MADERůAMEØOQACEØIØOQYXYMAůNØMAGQNDXØ
NQAYØVXQĢƤMIEMIAØVØMARSņOTȫĳCXCHØ
JASEGNQIACH�Ø

&/
4�
Ø:
Ø!
2#
(
�Ø7
4:
Ø7
Ø#
:%
3:
%7
)%

 SRMPÖ@PRWISŭSÖNMCBX@QÖQN@BDPSÖ
NMÖRMPSůQIHBGÖSJHBXI@BG
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* 3$&.1( Ö, + 1236.

(ÖKHDȩQBDÖ"EMEDXJSØ3SņOIEű�Øƅ$3Ø*TRSXMĢV
((ÖKHDȩQBDÖ7ůADXRůAVØ'QYXB�Ø74:Ø5QYECYE
(((ÖKHDȩQBDÖ%LIKIAØ*ARJĢKRJAØ
UWPĠƢLHDLHDÖ*ĢYEFØ*TRYCYAJ�Øƅ$3Ø/RIEJ

* 3$&.1( Ö1824-$*

(ÖKHDȩQBDÖ4NLARYØ7QĢBKEVRJI�Øƅ$3ØŮĢDƢØYØTK�Ø+AQNKEVRJIEȫ
((ÖKHDȩQBDÖ0INSQØ#IEJAűRJI�Ø74:Ø0NDDņBICE
(((ÖKHDȩQBDÖ!MMAØ0NDRIADůA�Ø74:Ø3IEQADY
UWPĠƢLHDLHDÖ-AQIAØ"TDA�Øƅ$3Ø3ņDYIEȫNVICE
UWPĠƢLHDLHDØ%VAØ,NDYIűRJA�Ø74:Ø5QYECYE

* 3$&.1( Ö3* -(- Ö(Ö /+(* ") 

(ÖKHDȩQBDÖ-NMIJAØ0IESQYAJ�Ø74:Ø5QYECYE
((ÖKHDȩQBDÖ:NÜAØ#XGIEKLAM�Øƅ$3ØŮARJ
(((ÖKHDȩQBDÖ-AGDAKEMAØ3NJNKMICJA�Ø74:Ø0ABIAMICE
UWPĠƢLHDLHDÖ'QAƤXMAØ3YEVCYXJ�Ø74:ØŮARJ

.AØVXRSAVIEØYAOQEYEMSNVAMNØBKIRJNØ���ØOQACØOKA-
RSXCYMXCH�ØMASNLIARSØMAØRALØJNMJTQRØMADERůAMNØůĳCYMIEØ
���ØOQACØYØDVTDYIERSTØCYSEQECHØOKACĢVEJØYAȫLTȫĳCXCHØRIņØ
NRNBALIØMIEOEůMNROQAVMXLIØ�YØ��ØDNLĢVØƆQNDNVIRJN-
VXCH�Ø�ØVAQRYSASĢVØSEQAOIIØYAȫņCINVEȫØIØ�ØDNLĢVØONLNCXØ
RONůECYMEȫ	�Ø

7EQMIRAƤØTƆVIESMIůØVXRSņOØYERONůTØŮARJIEGNØ
$NLTØ+TKSTQXØf7EȫƆCIEØEVAJTACXȫMEc�ØJSĢQXØYAOQEYEM-
SNVAůØROEJSAJKØf#TBEØ'AQDEMcØONDØJIEQTMJIELØ+ALIKAØ
+TKIGNVRJIEGN�Ø0NØJNMJTQRIEØVXDAMNØFNKDEQØYØOQACALIØ
MAGQNDYNMXLIØNQAYØVXQĢƤMINMXLI�Ø7XRSAVņØBņDYIEØLNƤMAØ
NGKĳDAĵØDNØJNűCAØOAƢDYIEQMIJAØVØ'AKEQIIØYØ&NQSEOIAMELØ
ŮARJIEGNØ$NLTØ+TKSTQX�Ø

/QGAMIYACȫņØJNMJTQRTØVROĢůÜMAMRNVAMNØYEØ
ƆQNDJĢVØ0AűRSVNVEGNØ&TMDTRYTØ2EHABIKISACȫIØ/RĢBØ
.IEOEůMNROQAVMXCH�

)@LHL@Ö.UBX@PDI
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0KEMEQØNBÜSNVAůØVØQĢƤMNQNDMEØ
YDAQYEMIAØIMSEGQTȫĳCEØVØSVĢQCYXLØDYIEKEØ
OQNFERȫNMAKMXCHØIØMIEOQNFERȫNMAKMXCHØ
AQSXRSĢV�Ø*ERSØȫEDMNCYEƆMIEØNJAYȫĳØ
DNØOQEYEMSACȫIØNRIĳGMIņĵØIØDNJNMAűØ
AQSXRSXCYMXCHØNQAYØDNØVROĢKMEȫØOQACXØ
VAQRYSASNVEȫ�ØJSĢQEȫØONJAYØEFEJSĢVØ
RSAMNVIØJTKLIMACȫņØOKEMEQT�

:AOQNRYEMIEØDNØTDYIAůTØ
VØILOQEYIEØOQYXȫņKIØONDNOIECYMIØ
DVTDYIERSTØRYEƆCITØYAOQYXȫAƢMINMXCHØ
OKACĢVEJØYØCAůEȫØ0NKRJI�Ø7AQRYSASXØ
4EQAOIIØ:AȫņCINVEȫØYØ"AQVIC�Ø'MIEYMA�Ø
3YCYECIMA�Ø0NKIC�Ø0NYMAMIA�Ø$ņBICX�Ø
'DAűRJA�Ø0ůNCJA�Ø"NBQNVEȫØ7NKI�Ø
-IJNůAȫEJ�Ø'NRSXMIMA�Ø3ůTORJA�Ø0TCJA�Ø
$NLØ0NLNCXØ3ONůECYMEȫØVØƣXDNVIE�Ø
ƅQNDNVIRJNVEØ$NLXØ3ALNONLNCX�Ø
VØ3IAMNVIE�Ø+NRYAKIMIE�Ø/RSQYERYNVIEØ
NQAYØ/ƆQNDEJØ2EHABIKISACXȫMN
%DTJA-

CXȫMN
7XCHNVAVCYXØVØ+NRYAKIMIE�Ø.IEØ
YAVIEDKI�ØȫAJØCNØQNJT�ØGNƆCIEØYØVNȫE-
VĢDYSVAØVAQLIűRJN
LAYTQRJIEGN�Ø
7AQRYSASXØ4EQAOIIØ:AȫņCINVEȫØYØ$YIAů-
DNVAØIØ-IJNůAȫEJ�Ø

4XL�ØCNØLNƤMAØBXØMAYVAĵØQDYE-
MIELØOKEMEQTØIMSEGQACXȫMEGNØRĳØVAQ-
RYSASXØAQSXRSXCYMEØ^ØDVAØDMIØSVĢQCYEȫØ
OQACX�ØONDCYARØJSĢQXCHØROECȫAKIƆCIØQĢƤ-
MXCHØDYIEDYIMØRYSTJIØVROIEQAȫĳØSVĢQCĢVØ
YØMIEOEůMNROQAVMNƆCIĳØIMSEKEJSTAKMĳØ
VØICHØIMDXVIDTAKMEȫ�ØAKEØSAJƤEØYBINQNVEȫØ
OQACXØMADØDYIEůELØAQSXRSXCYMXL�ØJSĢQEØ
SNØMARSņOMIEØYNRSAȫEØYAOQEYEMSNVAMEØ
RYEQNJIEȫØOTBKICYMNƆCI�Ø

5CYERSMICXØOKEMEQTØVØSXLØQNJTØ
RJNQYXRSAKIØYØVXȫĳSJNVNØRYEQNJIEGNØ
VACHKAQYAØLNƤKIVNƆCIØVXQAƤAMIAØRVXCHØ
ELNCȫIØOQYEYØRYSTJņ�Ø$KAØOQYXBXůXCHØDNØ
/RIEJØYNQGAMIYNVAMNØOKEMEQØLAKAQRJI�Ø

FNSNGQAÜCYMX�ØVAQRYSASXØSEASQAKME�Ø
SAMECYME�ØLTYXCYME�ØAØSAJƤEØOQYXGN-
SNVAMNØOIņĵØMALINSĢVØSELASXCYMXCH�Ø
VØJSĢQXCHØTCYERSMICXØLIEKIØLNƤKIVNƆĵØ
YAOQEYEMSNVAMIAØRVNICHØRYCYEGĢKMXCHØ
NRIĳGMIņĵØIØRTJCERĢV�Ø

!JSXVMNƆĵØSVĢQCYAØDAȫEØONØ
OQNRSTØQADNƆĵ�ØONYVAKAØMAØCAůJNVISĳØ
JNMCEMSQACȫņØMAØOQYEDLINCIEØYAȫņĵ�Ø
NDVQACAØTVAGņØNDØYLAQSVIEűØIØMIEON-
VNDYEű�ØONYVAKAØYARONJAȫAĵØONSQYEBXØ
ORXCHICYME�ØSAJIEØȫAJ�ØONSQYEBAØDYIAůAMIA�Ø
SVĢQCYNƆCI�ØYABAVX�ØAÜQLACȫIØVůARMEGNØ
YMACYEMIAØIØVAQSNƆCI�Ø

WaRsZTaTy TeaTRalne

DNRSAQCYXůXØTCYERSMIJNLØDTƤNØ
QNYQXVJI�ØYABAVXØIØOQYEƤXĵØERSESXCY-
MXCH�ØOQNLTȫĳCØVYNQXØNBXCYAȫNVNƆCIØ
IØJTKSTQX�Ø5CYERSMICXØJRYSAůSNVAKIØ

6ÖCLH@BGÖ�����ÖUPXDƄLH@Ö����ÖP
ÖUÖK@ŭDȩÖL@CKMPQIHDȩÖKHDȩQBM-

UMƄBHÖ.QHDIHÖMCAWŭÖQHńÖȩSAHJDSQXMUWÖ7Ö.FĠJLMNMJQIHÖ(LRDFP@BWȩLWÖ
/JDLDPÖ PRWQRWBXLW
Ö/JDLDPÖK@J@PQIHÖMPF@LHXMU@LWÖBWIJHBXLHDÖNPXDXÖ
IMQX@JHůQIHDÖ*MŭMÖ/MJQIHDFMÖ2RMU@PXWQXDLH@ÖL@Ö1XDBXÖ.QĠAÖ-HDNDŭ-
LMQNP@ULWBGÖQR@LMUHÖLHDXUWIŭDÖUWC@PXDLHDÖ@PRWQRWBXLD�ÖL@ÖQR@ŭDÖ
MQ@CXMLDÖUÖIP@ȩMAP@XHDÖISJRSP@JLWKÖ*MQX@JHL@


X ,DŀIKLMLIPHF
&KQBDO>@VGKV
-IBKBO��OQVPQV@WKV
Osieki 2012

/JDLDPÖBMÖPMISÖBHDQXWÖ
QHńÖCSƢWKÖX@HLRDPD-

QMU@LHDKÖSBXDQR-
LHIĠUÖU@PQXR@RĠUÖ
RDP@NHHÖX@ȩńBHMUDȩÖ
XÖB@ŭDȩÖ/MJQIH
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VůARMEØfȫAc�ØQNYVIȫAȫĳCØAJSXVMNƆĵØ
IMSEKEJSTAKMĳ�ØELNCȫNMAKMĳØIØQTCHNVĳ�Ø
7ØOQYXOADJTØNRĢBØYØMIEOEůMNROQAV-
MNƆCIĳØIMSEKEJSTAKMĳØYAȫņCIAØSEASQAKMEØ
RĳØDNRJNMAůĳØLESNDĳØSEQAOETSXCYMĳ�Ø
VOQNVADYAȫĳCĳØJNQYXRSMEØYLIAMXØ
VØICHØNRNBNVNƆCI�Ø0NYVAKAȫĳØMAØ
RSNRNVAMIEØQĢƤMXCHØƆQNDJĢVØVXQAYT�Ø
SAJICHØȫAJ�ØVCHNDYEMIEØVØQNKņ�ØQTCH�Ø
SAMIECØIØƆOIEV�Ø7AQRYSASXØSEASQAKMEØ
OQYEOQNVADYNMNØOQYXØVROAQCITØ
LůNDXCHØCYůNMJĢVØGQTOXØSEASQAKMEȫØ
DYIAůAȫĳCEȫØVØRYEQEGACHØ74:ØMQØ��Ø
:AØONLNCĳØGERSĢVØIØQTCHTØAJSNQYXØ
ALASNQYXØNRVAȫAKIØRIņØYØSQTDMĳØRYSTJĳØ
DQALXØIØOAMSNLILX�Ø:DNKMNƆĵØVXQA-
ƤEMIAØMEGASXVMXCHØELNCȫI�ØEJROQERȫA�Ø
QNYVIȫAMIEØTLIEȫņSMNƆCIØJNMSQNKIØMADØ
VůARMXLØCIAůELØSNØSXKJNØMIEJSĢQEØ
YØYAKESØSAJICHØVAQRYSASĢV�Ø

WaRsZTaTy MuZycZne

ØTLNƤKIVIůXØYESJMIņCIEØYEØ
RYSTJĳØNRNBNLØYØVIņJRYXLIØNGQAMICYE-
MIALIØLNSNQXCYMXLI�Ø4AJIEØRONSJAMIAØ
YØLTYXJĳØSNØCYņRSNØȫEDXMAØRYAMRAØ
YAIRSMIEMIAØVØƆVIECIEØAQSXRSXCYMXLØDKAØ
NRĢBØYEØRYCYEGĢKMXLIØNGQAMICYEMIALIØ
QNYVNȫNVXLI�Ø%JROQERȫAØDQYELIĳCAØ
VØSXCHØNRNBACHØYNRSAůAØVXQAƤNMAØYAØ
ONLNCĳØQĢƤMNQNDMXCHØIMRSQTLEMSĢVØ
LTYXCYMXCH�ØSAJICHØȫAJ�ØBņBEMEJ�ØSAL-
BTQXMN�ØSQĢȫJĳS�ØÝES�Ø

WaRsZTaTy TanecZne

CIERYĳCEØRIņØȫAJØYVXJKEØVXRNJĳØ
FQEJVEMCȫĳØBXůXØRYAMRĳØMAØOQYEƤXCIEØ
VXȫĳSJNVNØLIůXCHØCHVIKØSAJƤEØDKAØNRĢBØ
YØDXRFTMJCȫALIØQTCHNVXLI�Ø0NYMAMIEØ
JQNJĢVØQĢƤMXCHØRSXKĢVØSAMECYMXCH�Ø
SAJICHØȫAJØMAØOQYXJůADØRAKRAØCYXØHIO
HNO�Ø

AØSAJƤEØONDRSAVNVXCHØJQNJĢVØONOTKAQ-
MXCHØSAűCĢVØSNVAQYXRJICHØSNØƆVIESMAØ
YABAVAØNQAYØDNRJNMAůEØĵVICYEMIAØ
VYQNJNVN
QTCHNVE�Ø

0NDCYARØRONSJAMIAØMIEØYABQA-
JůNØSAJƤEØVAQRYSASĢVØEDTJACXȫMXCHØ
��:ØCHELIĳØVØJTCHMIc�ØJSĢQXCHØCEKELØBXůNØ
ONJAYAMIEØYȫAVIRJØCHELICYMXCH�ØÜYXCY-
MXCHØIØLESENQNKNGICYMXCHØMAØONDRSAVIEØ
EFEJSNVMXCHØDNƆVIADCYEű�Ø/OQĢCYØ
VXƤEȫØVXLIEMINMXCHØYAȫņĵØNDBXůXØRIņØ
QĢVMIEƤØVAQRYSASXØOAOIEQTØCYEQOAMEGNØ
NQAYØVAQRYSASXØOS�Ø��2ECXJKIMGØVØRYSTCEc�Ø
ONDCYARØJSĢQXCHØTCYERSMICXØVXJNQYX-
RSAKIØRVNȫĳØJQEASXVMNƆĵØDNØVXJNMAMIAØ
RSQNȫĢV�ØȫAJIEØMARSņOMIEØYAOQEYEMSNVAKIØ
OQYEDØDVNQJIELØNRIECJIL�Ø

7RYXRCXØYAIMSEQERNVAMIØLNDĳ�Ø
FQXYȫEQRSVELØNQAYØLAJIȫAƤELØLIEKIØ
LNƤKIVNƆĵØONRYEQYEMIAØRVNICHØVIADN-
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LNƆCIØIØTLIEȫņSMNƆCIØONOQYEYØTCYERSMI-
CSVNØVØVAQRYSASACHØ��MNVXØDERIGMc�Ø0QN-
FERȫNMAKIƆCIØTDYIEKAKIØCEMMXCHØVRJAYĢVEJØ
NQAYØONLAGAKIØVØONRYTJIVAMITØVůAR-
MEGNØRSXKT�ØRONRNBTØONDJQEƆKEMIAØTQNDXØ
CYXØSEƤØNDMAKEYIEMITØMNVEGNØILAGEaT�

7ØSXLØQNJTØYNRSAůAØYNQGAMIYN-
VAMAØQĢVMIEƤØVXRSAVAØFNSNGQAÜCYMAØ
LAȫĳCAØMAØCEKTØTCYCYEMIEØDYIERIĳSEGN�Ø
ȫTBIKETRYNVEGNØOKEMEQTØVØ/RIEJACH�Ø

7IECYNQALIØVRYXRCXØYGQNLA-
DYEMIØLIEKIØNJAYȫņØRONSJAĵØRIņØIØKEOIEȫØ
ONYMAĵØONDCYARØDXRJNSEJ�Ø

62/Ą+- Ö9 ! 6 
RSAůAØRIņØDNRJNMAůXLØOQESEJR-

SELØDNØQNYLNVX�ØYQNYTLIEMIAØIØMAVIĳ-
YAMIAØMNVXCH�ØCIEJAVXCHØYMAȫNLNƆCI�Ø
7RYXRCXØƆVIESMIEØRIņØBAVIKIØOQEYEMST-
ȫĳCØRVNȫEØTLIEȫņSMNƆCIØSAMECYME�Ø

'ůĢVMXLØOQYERůAMIEL�ØȫAJIEØ
OQYXƆVIECAØCNQNCYMXLØOKEMEQNL�Ø
ȫERSØJNLTMIJACȫAØVROĢůIRSMIEMIAØNRĢBØ
ROQAVMXCHØIØMIEOEůMNROQAVMXCH�ØJSĢ-
QXCHØůĳCYXØȫEDMAJNVAØVQAƤKIVNƆĵØMAØ
OIņJMNØIØONRSQYEGAMIEØQYECYXVIRSNƆCIØ
ONOQYEYØRYSTJņ�

$KAØNRNBXØMIEOEůMNROQAV-
MEȫØRYCYEGĢKMIEØVAƤMEØȫERSØYAAJ-
CEOSNVAMIEØRIEBIEØSAJIL�ØȫAJILØRIņØ

ȫERS�ØDNRSQYEƤEMIEØVůARMEȫØVAQSNƆCIØ
IØONJAYAMIEØSEGNØIMMXL�Ø0NOQYEYØ
SVĢQCYĳØAJSXVMNƆĵØVØYNQGAMIYNVA-
MXCHØVAQRYSASACHØMAØSEQEMIEØ$VNQJTØ
/RIECJIEGNØNRNBXØMIEOEůMNROQAVMEØ
LNGůXØOQYERSAĵØLXƆKEĵØNØRVNȫEȫØCHN-
QNBIEØKTBØMIEOEůMNROQAVMNƆCI�ØLNGůXØ
TJRYSAůSNVAĵØVůAƆCIVXØNBQAYØRIEBIEØ
IØNSACYAȫĳCEGNØICHØƆVIASA�Ø4NØNSVAQCIEØ
RIņØMAØƆVIASØONYVNKIůNØMAØONRYTJIVA-
MIEØIØMAVIĳYXVAMIEØRASXRFAJCȫNMTȫĳ-
CXCHØJNMSAJSĢVØYØIMMXLI�Ø0QNOAGNVA-
MIEØIDEIØRYSTJIØLNƤEØBXĵØȫEDMĳØYØFNQLØ
IMSEGQACȫIØNRĢBØMIEOEůMNROQAVMXCHØYEØ
RONůECYEűRSVEL�

7XDAQYEMIEØȫAJILØBXůØ8Ø
/GĢKMNONKRJIØ)MSEGQACXȫMXØ0KEMEQØ
!QSXRSXCYMXØTGQTMSNVAůNØOQYEJNMAMIEØ
NQGAMIYASNQĢV�ØƤEØQEAKIYACȫAØONDNB-
MXCHØYDAQYEűØOQYXMNRIØYALIEQYNMEØ
EFEJSX�Ø:AOKAMNVAMAØȫERIEMMAØONOKE-
MEQNVAØVXRSAVAØONVRSAůXCHØOQACØ
BņDYIEØMIEYBņDMXLØTYTOEůMIEMIELØ
SEGNØCXJKICYMEGNØVXDAQYEMIA�Ø0NVN-
DYEMIEØOKEMEQTØVRJAYTȫEØONSQYEBĳØȫEGNØ
JNMSXMTACȫIØVØOQYXRYůNƆCI�ØYVůARYCYAØ
VØNOAQCITØNØVXOQĢBNVAMXCHØOAQSME-
QĢV�Ø7ROĢůNQGAMIYASNQYXØVXJAYAKIØRIņØ
DTƤĳØNDONVIEDYIAKMNƆCIĳØIØYQEAKIYN-
VAKIØVRYXRSJIEØONDȫņSEØYNBNVIĳYAMIAØ

VNBECØRIEBIE�ØCNØVQĢƤXØDNBQĳØVROĢů-
OQACņØVØOQYXRYůNƆCI�

-NSSELØSEGNQNCYMEGN�Ø
ȫTBIKETRYNVEGNØOKEMEQTØBXůAØLXƆK�Ø
f#YARØOQYELIȫAØ^ØRSVNQYNMEØDYIEůNØ
ONYNRSAȫEc�

Ø 0NDRTLNVAMIELØLNGĳØBXĵØ
ONDYIņJNVAMIA�ØYADNVNKEMIE�ØQADNƆĵØ
IØTƆLIECHØMAØSVAQYACHØYAOQNRYNMXCHØ
GNƆCI�Ø7RYXRCXØDYIņJNVAKIØYAØYAOQN-
RYEMIEØNQAYØVXQAYIKIØCHņĵØTCYERSMICSVAØ
VØJNKEȫMXLØOKEMEQYE�Ø

Ø (NMNQNVXØOASQNMASØMADØ
OKEMEQELØNBȫņKI�Ø-IMIRSEQØ+TKSTQXØ
IØ$YIEDYICSVAØ.AQNDNVEGNØ"NGDAMØ
:DQNȫEVRJI�Ø7NȫEVNDAØ:ACHNDMINON-
LNQRJIØ-AQCIMØ:XDNQNVICY�Ø0QEYXDEMSØ
-IARSAØ+NRYAKIMAØ0INSQØ*EDKIűRJI�Ø
3SAQNRSAØ+NRYAKIűRJIØ2NLAMØ3YEVCYXJ�Ø
"TQLIRSQYØ3IAMNVAØ-AQEJØ"EQKICJI�Ø
0ASQNMASØLEDIAKMXØOQYXȫņKI�Ø460Ø3YCYE-
CIM�Ø4++Ø-!8�Ø2ADINØ+NRYAKIM�ØJVAQ-
SAKMIJØ��3ONůECYEűRSVNØDKAØ7RYXRS-
JICHc�Ø4XGNDMIJØ+NRYAKIűRJIØf-IARSNc�Ø
f7Ģ4E:EScØ^Ø-AGAYXMØ/ƆQNDJĢVØ
4EQAOIIØ:AȫņCINVEȫ�ØYAƆØÜMAMRNVNØ
ILOQEYņØVROAQKI�Ø0&2/.�Ø03/55Ø+NůNØ
VØ+NRYAKIMIE�Ø&TMDACȫAØ"2%Ø"!.+Ø3!�
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g#ZASÚPRZEMIJAÚ
_ÚSTWORZONEÚDZIEˏOÚ
POZOSTAJEd�
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6Ö-@QXDȩÖ&@JDPHHÖIMLRWLSSȩDKWÖNPDXDLR@BȩńÖNP@BÖJ@SPD@RĠUÖ7ÖDCWBȩHÖ
.FĠJLMNMJQIHDFMÖ*MLISPQSÖ/J@QRWBXLDFMÖe2XRSI@Ö.QĠAÖ-HDNDŭLMQNP@ULWBGbÖ
MPF@LHXMU@LDFMÖNPXDXÖ/@ůQRUMUWÖ%SLCSQXÖ1DG@AHJHR@BȩHÖ.QĠAÖ-HDNDŭLMQNP@ULWBG
Ö
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�Ö7ÚDRODZE�Ø/HMRPÖ"DFJ@PX�Ø)))ØLIEȫRCEØVØJASEGNQIIØ2XRTMEJØIØGQAÜJA
Ø ƅQNDNVIRJNVXØ$NLØ3ALNONLNCXØVØ4AQMNBQYEGTØ�VNȫ�ØONDJAQOACJIE	
2 !UTOPORTRET�Ø,@BHDȩÖ/MƠCXH@I�Ø))ØLIEȫRCEØVØJASEGNQIIØ2XRTMEJØIØGQAÜJA
Ø 74:Øf*ERSEƆØONSQYEBMXcØOQYXØ"IEKRJILØ3SNVAQYXRYEMITØ!QSXRSXCYMXLØf4EASQØ'QNDYJIcØVØ"IEKRJT
"IAůEȫØ�VNȫ�ØƆKĳRJIE	Ø
3 .AÚSZCZYCIE�Ø,@RDSQXÖ2MJ@PX�Ø))ØLIEȫRCEØVØJASEGNQIIØ4JAMIMAØIØAOKIJACȫA
Ø 74:ØOQYXØ3OĢůDYIEKMIØ.IEVIDNLXCHØf3SAQScØVØ0QYELXƆKTØ�VNȫ�ØONDJAQOACJIE	
4 0IˏKAÚ.ŌNA�Ø/HMRPÖ'MŭMUHDLHDB�Ø-ASETRYØƅVIĳSJNVRJI�Ø7NȫCIECHØƅVIĳSJNVRJI�Ø))ØLIEȫRCEØVØJASEGNQIIØ2YEƢBAØJALEQAKMAØIØOůARJNQYEƢBA
Ø 74:ØOQYXØ3OECȫAKMXLØ/ƆQNDJTØ3YJNKMN
7XCHNVAVCYXLØMQØ�ØVØ,TBKIMIEØ�VNȫ�ØKTBEKRJIE	
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